SUUDI ARABISTAN CIMENTO SEKTORU!
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Yonetici Ozeti

e S.Arabistan’in siirekli biiyiime yoniindeki ekonomik politikalari, sosyal ve
fiziki alt yapwya yapilan biiyiik yatirumlar, siibvansiye edilen enerji ve
hammadde, cimento sektoriiniin ana unsurlaridur.

e Halen, S.Arabistan’da 14 yerli ¢imento fabrikas1 bulunmaktadir. Bunlardan
11’nin hisseleri S.Arabistan Borsasi'nda islem gormektedir. 2011 yilimin
sonunda bu fabrikalarin toplam cirolar1 1,12 milyar dolara ulasmistir.

e S.Arabistan piyasasinda cimento fiyatlart 50 Kg'lik torba fiyatlart ile
belirlenir. 2011 yilinda 50 Kg'lik torba ¢imento fiyat1 ortalama 3,72 ABD $
olarak gerceklesmistir. Bu rakam 74,4 $/Ton’a tekabiil etmektedir.

e S.Arabistan cimento sektorii biiyiikliigii 2011 yilinda 3,46 milyar dolara
ulasmstur.

e 2011 yili sonunda cimento stoklari iilke toplam talebinin % 17’si tutarinda
toplam 8,2 milyon tona ulasmistir. Bu stoklar ikinci bir piyasa
olusturmustur.

e S.Arabistan Sanayi Gelistirme Fonu (SIDF) c¢imento sektoriiniin ana
finansman kayna$ olup, kurulusundan bu yana cimento sektoriine 2,6 milyar
dolar kaynak aktarmistur.

! Suudi Arabistan’da faaliyet gosteren National Commercial Bank’in raporundan derlenmistir.
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e Yapilan tahminlere gore proje ihalelerinin ¢imento maliyetinin % 3-7
arasinda oldugu belirlenmistir.

o Suudi Arabistan piyasasinda oOniimiizdeki iki yil icerisinde de c¢imento
fiyatlarimin yiiksek seyredecegi, 2012 y1l1 icin ortalama 68,8 - 75,7 $/Ton, 2013
yili icin ise ortalama 71,5 - 77,3 $/Ton civarinda seyredecegi ongoriilmektedir.

o S.Arabistan ¢imento talebinin ise 2012 yilinda 49 milyon tona, 2013 yilinda
ise 52 milyon tona yiikselmesi beklenmektedir.

Giris

Suudi Arabistan, ekonominin petrol sektdriine olan bagimliligini azaltmak
amaciyla calismalarmi hizlandirmistir. Bu amagla, cesitli altyapr projeleri hayata
gecirilmis ve ozellikle dogrudan yabanci yatirimlar: tesvik etmek amaciyla gesitli
mekanizmalar1 devreye sokmustur. Bu gelismeler yatirimcilarin S.Arabistan’a olan
glvenlerini arttirmistir. Bu kapsamda, S.Arabistan insaat sektoriintin gelisiminde
konut, sanayi tesisleri ve ulastirma projeleri 6nemli rol oynamakta ve S.Arabistan’in
oligopolistik yapidaki c¢imento sektoriiniin onumitzdeki iki yil boyunca da
bliylimeye devam edecegi tahmin edilmektedir.

Cimento sektoriinde yeni {iiretim hatlarinin devreye alinmasma ragmen
c¢imento fiyatlarmin ytiiksekligi korumasi beklenmektedir. Bu yiiksekligin iki ana
nedeni ise, Suudi Arabistan petrol sirketi ARAMCO'nun bu firmalara verdigig
petrolde kisintiya gitmesi ve klinker stoklarinin azalmasidir. Ancak, S.Arabistan
Ticaret ve Sanayi Bakanligi cimento fiyatlar1 tizerindeki kontrol baskisini
strdiirmektedir.

Sektoriin Belirleyicileri

S.Arabistan ¢cimento sektoriin giictinii belirleyen {i¢ ana faktor bulunmaktadir.

1. Hiikiimetin sosyal ve fiziki altyap1 icin yapmis oldugu ¢ok ytiiksek harcamalar,

2. Siibvansiyonlu petrol ve dogal gaz fiyatlar1 ile minimum maden arama izin
bedelleri sonucunda daha duisiik enerji ve ham madde fiyatlari,

3. Cografi olarak talebin ytiiksek oldugu yerlere yapilan yeni ¢cimento yatirimlars.

Ekonomik Biiyiime

Son on y1l boyunca S.Arabistan ekonomisi yaklasik {i¢ kat buiytimtisttir. 2000
yilinda 188,5 milyar dolar olan S.Arabistan GSMH’s1 2011 yilinda 576,8 milyar dolara
yiikselmistir. Insaat ve yapi malzemeleri de bu gelismeye paralellik gostermistir.
Nitekim, 2011 yilinda ortalama 107 $/Varil olarak gerceklesen petrol fiyatlarinin
ivmesiyle hiikiimet tarafindan ytrttiilen mega projeler insaat faaliyetlerini % 19,8
oraninda arttirmis ve basta ¢imento olmak tizere her tiirlii insaat malzemesine olan
talep biiytik olgtide artmastr.



S.Arabistan hiikiimeti tarafindan 2012 yilinda yatirimlar icin ayrilmis bulunan
74,6 milyar dolarmn % 401 teskil eden yaklasik 30 milyar dolarlik kisim altyapi
yatirimlarma ayrilmustir. Ayrica, S.Arabistan Genel Yatinm Fonu (PIF), proje
maliyetinin % 30-40"min finanse edilmesi ve ddeme siiresinin 15-20 yila yayilmasi
gibi ilave tedbirlerle sanayi prejelerinin finansmanini arttirmaya ¢alismaktadar.

S.Arabistan geng niifusa sahip olan bir tilkedir. Nitekim, 2010 yilinda yapilan
niifus sayimma gore S.Arabistan niifusu 27,1 milyon olup, 2004 yil1 baz alindiginda
ortalama nitifus artis hiz1 % 3,15dir. Toplam niifusun % 57’si ise 30 yasin altindadir.
Bu geng niifus evlilikler nedeniyle konuta olan talebi biiyiik ¢lgtide arttirmaktadir.
Butiin bunlara ilaveten, 2010-2014 yillarmm1 kapsayan S.Arabistan 9. Bes Yillik
Plan’da, plan siiresinde toplu konuta 26,6 milyar dolar, ulasim ve iletisimin
gelistirilmesine ise 29,6 milyar dolar tahsis edilmesi ongoriilmistiir. Ayrica, 2011
Mart ayinda bir kararname ile 500 bin ev yapimi igin 66,6 milyar dolar kaynak
ayrilmistir. Gortildugii tizere, S.Arabistan’in sosyal ve altyapr ihtiyaclar1 ¢cimentoya
olan talebi biiytiik ol¢tide arttirmaktadir.

Girdi Malivyetleri

S.Arabistan’li ¢imento tireticileri, kolay ulasilabilen hammadeler ve 6zellikle
hiiktimet tarafindan belirlenen diisiik enerji maliyetlerinin “keyfini” stirmektedirler.
Cimento {iretimi maliyetinin % 30-40'lik kismini enerji olusturmakta ve tiretimde
ikinci onemli unsuru olusturmaktadir. Halen S.Arabistan’da ortalama dogal gaz
fiyat1 0,75 $/ MMBtu’'dur. Bu rakam diger uluslararas: piyasalarda ortalama 2,5,-5,50
$/MMBtu’'dur. Kalker (limestone) ise hiikiimet tarafindan belirlenen siibvansiyonlu
fiyat tizerinden temin edilmektedir.

Bu stibvansiyonlar sonucunda S.Arabistanli yerli ¢imento tireticileri ithal
cimentolara kars1 son derece avantajli konumdadirlar.

Yerli Ureticiler

2006 yilina kadar S.Arabistan’da toplam 8 ¢imento {ireticisi bulunmaktayda.
Bu sektordeki yiiksek kar oranlar: sektor igindeki rekabeti arttird: ve sonug olarak bu
firmalar pazar paylarmni bu sektore yeni giren firmalara kaptirdilar. 2010 y1l1 sonunda
ise fabrika sayis1 14’e, giinliik ¢cimento tiretimi 157 bin tona, toplam tiretim kapasitesi
ise yillik 50,2 milyon tona ytikselmistir.

Bolgelere Gore Cimento Fabrikalar:

Bat1 Arabian + Yanbu

Kuzey | Northern + Tabuk + Al Jouf + Hail
Dogu | Eastern + Saudi

Giiney | Southern + Najran

Orta | Qassim + City + Riyadh + Yamama
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Bu fabrikalardan bazilar: ise kapasitelerini arttirmak amaciyla tevsi yatirirmina

baslamuslardir.
Fabrika Uretim Artis1 | Yatirrm Tutar: | Tamamlanma
Ton/Giin Milyon $ Tarihi
Tabuk Cement (Kapasite Arttirimi) 4.000 8 4Q 2012
City Cement (Kapasite Arttirimi) 5.000 36 1Q 2013
Hail Cement (Yeni Fabrika) 5.000 53,3 3Q2013

S.Arabistan’li yerli {ireticiler tesvikli ve subvansiyonlu c¢imento tretimi
yaparken S.Arabistan hiikiimeti de yabanci tireticilerin dampingli ¢cimento satislarina
karst WTO kurallar1 gercevesinde yiiksek gtimriik tarife uygulama hakkimni sakli
tutmaktadir.

S.Arabistan ¢imento sektorii S.Arabistan Ticaret ve Sanayi Bakanligi (MOCI)
tarafindan yonlendirilmekte ve fiyatlar bu bakanlik tarafindan belirlenmektedir.

2008 baslarinda Suudi ¢imento {ireticileri ytiksek karlar nedeniyle yurt disina
biiytik 6lctide cimento ihracatina baslamislardir. Bunun tizerine MOC], iilke ¢imento
talebinin i¢ tiretimle karsilanmasi amaciyla 2008 Haziran ayinda yerli tireticilere
Bahreyn’e yapilacak 25 bin tonluk ihracatin disinda tiim ¢imento ihracatina yasak
getirmistir. Bunun sonucunda igeride fiyatlar ytikselmistir.

2009 Mayis ayinda hiikiimet ihracat yasaginda bir degisiklik yaparak ihracat
i¢in {i¢ sart getirmistir.

1. Cimentonun 53,3 $/Ton veya baska bir deyisle 50 Kg'lik torbanin 2,6 $/ Torba
tizerinden satilmasi,

2. Tum ig talebin karsilanmasi,

3. Uretimin % 1’luk kismimin stoklanmast,

2011 Nisan ay1 sonlarinda ise i¢ piyasada 50 kg'lik torba fiyatinin 4,5 - 5,3
dolara ytikselmesi tizerine MOCI bir kez daha fiyatlara miidahale ederek 50 Kg’lik
torba fiyatini 3,7 dolara sabitlemistir. Subat 2012 tarihinde ise yukarida belirtilen
kriterlere bakilmaksizin ihracat yasagini tekrar devreye sokmustur. Mart ayinda ise
MOCI, 50 Kg'lik torbalarda toptan satis fiyatiin 3,2 $/Torba, perakende satis
fiyatinin ise 3,7 $/ Torba olmasini saglamistir.

Suudi Arabistan Cimento Sektorii

Hali hazirda S.Arabistan bir kac cesit cimento tiretmektedir.

e Tip I; Normal Portland ¢imentosu,



e Tip II; Orta suilfat dayanikli cimento,
e Tip V; stilfat dayanikli ¢gimento,

Portland pozzolona cimentosu olarak bilinen karisik c¢imento tipleri ise
yalnizca petrol endiistrisinde kullanilmaktadir. S.Arabistan piyasasmin % 70"ini Tip
I, kalanmni ise digerleri olusturmaktadir.

Yillar boyunca, S.Arabistan ¢imento sektorii yerli tireticilerden olusmakta ve
yabanci yatirim yok denecek kadar az diizeydeydi. Ancak, 2006 yilinda Khayyat
Group Lafarge ¢imento ile esit hisselerle Al Safwa Cement Company’de, 2007 yilinda
da Arabian Group ise italcementi ile yine esit hisselerle International City Co. For
Concrete sirketinde ortak yatirima gitmislerdir.

Ancak Agustos 2011 tarihinde Arabian Group birikmis zararlar nedeniyle
[talcementi ile olan yatirimin tasfiye karar1 almistir.

Sektor Buviikliigii

2011 yihi itibariyle S.Arabistan’da toplam c¢imento satislar1 bir onceki yila oranla
%12,3 oraninda artarak 47 milyon tona ulasmustir. Ancak bu rakamin 16 milyon
tonluk kisminin gegici bir talep oldugu hesaplanmaktadir. 2011 yilinda 50 Kg'lik
torba ¢imentonun fiyat1 3,7 $ olarak gerceklesmistir. Bu rakam ton’da 74,4 dolara
tekabiil etmektedir. Sonug olarak S.Arabistan ¢imento sektori buiytikltigu 3,46 milyar
dolardir. 2005 yilinda kisi basina ortalama 1.056 Kg. olan ¢imento tiiketimi 2011
yilinda 1.684 Kg’a ytiikselmistir.

2011 yilhi sonu itibariyle Saudi Cement sirketi yillik 7 milyon ton satisla
sektoriin en buiytigtidiir. Onu, 6,7 milyon tonla Northern Cement ve 6 milyon tonla
Yamama Cement izlemektedir. Sekiz biiytik firma toplam piyasanin % 78’ini elinde
bulundurmaktadir.

Tiiketim acisindan en giiglu bolge ise toplam tiiketimin % 33'ti ile orta
bolgedir. Dogu bolgesinde Saudi Cement ve Eastern Province Cement ise dogal gaz
alanlarma ve her ne kadar ihracat yasaklanmis olsa da ihracat pazarlarina daha yakin
ve avantajli konumdadir. 2007 yilinda bu iki firma toplam ihracatin % 65’ini
olusturan 2,3 milyon ton ¢cimento ihrag¢ etmistir.

BOLGE 2010 SATIS PAZAR PAYI 2011 SATIS PAZAR PAYI
Milyon Ton % Milyon Ton %

Western 7,1 17 8,2 18

Northern 2,8 7 3,6 8

Eastern 94 23 99 21

Southern 8,5 21 9,8 21

Central 14,3 35 15,6 33




2011 y1hi sonu itibariyle toplam ¢imento stogu 8,2 milyon tona ytikselmistir. Bu
rakam i¢ talebin % 17’sini olusturmaktadir. Bolgeler gore stok durumu asagidaki
tabloda gosterilmistir.

- 2011 STOK
BOLGE Milyon Ton Yo
Western 564 7
Northern 1.054 | 13
Eastern 2622 | 32
Southern 1.608 | 20
Central 2355 | 29
Toplam 8.203 | 100

Thracat ve Ithalat

2008 yilinda ihracat yasagiin devreye girmesi ve cimento sektdriine yeni
yatirimlarin yapilmast i¢ piyasada cimento fiyatlarim1 distirmiis ve firmalarin
gelirlerini  diistirmiistiir. S.Arabistan Istatistik Ofisi verilerine gore cimento
fiyatlarinin en diisiik oldugu yil 2006 yihidir. 2006 yilinda 50 Kg'lik torba fiyat1 3,38,
ton fiyat1 ise 67,6 dolar olmus, 2008 May1s ayinda en yiiksek seviyeye ¢ikarak torba
fiyat1 3,99 dolara, ton fiyat1 ise 79,7 dolara ¢ikmistir. Ancak, talebin karsilanamadig:
durumlarda “cimento karaborsasi” olusmus ve ozellikle bati bolgesinde torba
¢imento 5,3 ila 6,6 dolar arasinda satilmistir.

Ancak, 2011 yilinda ortalama 74,4 $/ Ton olan fiyatlar fabriika ¢ikis fiyatlaridir.
Bu rakama 5,3-10,6 dolar arasinda degisen nakliye, ytikleme ve bosaltma ticreti de
ilave edilmelidir. Bu durumda ¢imentonun fiyat1 80 $/Ton’a yiikselmektedir.

Bir miiddet 6nce hiiktimet Tip I icin fiyat1 66,6 $/Ton, Tip Il igin ise 72 $/Ton
olarak belirlemistir.

Finansman

S.Arabistan ¢imento fabrikalariin finansmaninda iki kaynak bulunmaktadir;
devlet kaynaklar1 ve banka kredileri. Bir devlet kurulusu olan Suudi Arabistan
Sanayi Gelisim Konu (SIDF) ¢cimento sektoriintin ana finansortidiir.

2010 yili sonu itibariyle bu fon tarafindan c¢imento sektoriine aktarilan
finansman tutar1 2,6 milyar dolara ulasmistir. SIDF 2009 yilinda, ayrica iki ¢imento
fabrikas: icin 209 milyon dolar kaynak tahsis etmistir. Bunlardan birincisi Turaif’de
yeni bir ¢cimento fabrikas1 insaati, ikincisi ise Yanbu fabrikasimin tevsii i¢indir. 2012
icin de Hail de yeni bir fabrika insas1 icin 80 milyon dolar tahsis edilmistir.



Banka kredileri ise daha ¢ok isletme sermayesi olarak kullanilmaktadir. Bu
krediler icin makine ve gayrimenkul teminati alinmaktadir. Bankalar bu sektore
kredi vermekte oldukca istekli davranmakta ve kredi faiz oranlari firmalarin
performanslarina bagh olarak belirlenmektedir. Cimento sirketleri ayrica, kendi
finansman kaynaklarim yaratmak amaciyla hisse senetlerini kullanmaktadirlar.

2013 yili itibariyle S.Arabistan GSMH'nin 606 milyar dolara, fert basina
¢imento tiiketiminin 1.730 Kg'a ytikselmesi tahmin eilmekte ve en az 95 dolar/varil
olmasi beklenen petrol fiyatlariin insaat talebini arttirmasi beklenmektedir. Bu
gelismeler cercevesinde ¢imento talebinin ise 2012 yilinda 49 milyon ton, 2013 yilinda
ise 52 milyon ton olacag1 hesaplanmaktadir.

2012 ve 2013 yillarinda toplam 126 milyar dolarlik insaat gerceklestirilecek
olup bu rakamin 58 milyar dolarlik kismi 2012 yilinda, 68 milyar dolarlik kismu ise
2013 yilinda gerceklestirilecektir.

Gerceklestirilecek insaat projelerinin bolgelere gore dagilimi su sekildedir.

BOLGE IN$AA.T TUTARI | "
Milyar $

Bat 491 39
Dogu 33| 26
Orta 26| 21
Giiney 5| 4
Kuzey 2,3 2
Digerleri 10,7 | 8
Toplam 126 | 100




